Kolik, ¢eho a za kolik? Odpovédét miize analyza bodu zvratu

K zakladni vybavé podnikatele by méla patfit schopnost, kolik zbozi nebo sluzby musi prodat, aby
alespon pokryl své naklady. K nejjednodussim, a pfitom velmi efektivnim nastrojam patfi ve financovani
a finan¢nim fizeni analyza bodu zvratu, ktera dokaze na tyto otazky odpovedét.

Typy nakladu
Nez se pustime do samotné analyzy bodu zvratu (Break Even Point, BEP analyzy), musime si nejprve
ujasnit, jaké naklady v podniku vznikaji. Rozdélit je mdzeme do t¥i skupin:

- vstupni,
- fixnia
- variabilni.

Vstupni (investi¢ni) naklady jsou takoveé, které zaplati podnikatel pouze jednou, na zacatku podnikani,
pfipadné ve chvili, kdy expanduje na Uplné novy trh nebo zafazuje do portfolia novy produkt. Jsou nutné
pro to, aby se podnik viibec rozjel.

Fixni naklady musi platit podnik pravidelné, bez ohledu na to, jak se mu dafi. | kdyz neproda ani jeden
vyrobek, neposle ani jednu zasilku a neobslouzi zadného zakaznika.

Naopak variabilni naklady rostou a klesaji podle toho, kolik se toho podafilo vyprodukovat a prodat
zékaznikdm.

Nemuizeme bohuZel jednoznacné fict, Ze urdity naklad bude vzdy investiéni, fixni nebo variabilni, coz
ponékud komplikuje situaci. Kazdou nakladovou polozku je proto potfeba podrobit dvéma testim:

1) Je naklad jednorazovy a souvisi s rozjezdem podniku (a nikoliv s jeho provozem)?
Je-li odpovéd kladna, pak se jedna o vstupni naklad. Pokud ne, je tfeba si polozit druhou otazku:
2) Snizi se tento néklad, kdyz vyrobime a proddme o jeden produkt méné?

Pokud ano, je naklad variabilni. Pokud ne, jedna se o fixni naklad. Zatimco variabilni naklady klesaji a
rostou s kazdym dal§im obslouzenym zadkaznikem a prodanym produktem, fixni naklady se nemeéni,
nebo vzrostou Ci klesnou skokoveé.

Mezi obvyklé vstupni ndklady patfi tfeba poplatek notafi za sepsani spolecenské smlouvy, provize
makléfi za sjednani pronajmu kancelare, vytvoreni webové stranky, prvni nafoceni produktd, vyvéseni
inzeratu pfi hledani zameéstnanc( a podobné. Samoziejmé, Ze se nékteré z téchto udalosti odehravaji
opakované, ale vétsinou spis nepravidelné a jednorazové. Kazdy z uvedenych pfikladd v§ak mize byt ve
specifickych podnicich i variabilni — zapisy u notare pro podnik, ktery prodava spoleénosti vytvofené na
kli¢, provize makléfi v realitni kancelafi, tvorba webu a foceni produktl v reklamni agenture, vyvéseni
inzeratu u headhuntera.

Fixni naklady podnik hradi pravidelnég, v pfedem danych ¢asovych intervalech a nezavisle na mnozstvi
produkce. Kdyz uz se pohnou kvili objemu produkce, tak skokové, napfiklad kdyZ je potieba navysit
kapacitu vyroby nebo skladu, nebo naopak, kdyz uz neni co vyrabét a prodavat, takze ,,posledni
zhasne*. Nej¢astejSimi fixnimi naklad jsou najmy vSeho druhu, odpisy pofizeného majetku, mzdy, které
jsou stanovené ve smlouvé, osvétleni vyrobni haly a podobné. Fixni ndklad neznamena, ze se nemeéni
placend ¢astka. K tomu samoziejmeé dojit mUze, tfeba vlivem inflace, zmény smlouvy s dodavatelem
nebo automatizaci vyroby diky zakoupeni novych strojd. DUlezZité ale je, Ze se ¢astka nehybe kvili tomu,
kolik toho podnik vyprodukuje a proda.



Variabilni ndklady jsou naopak typické tim, Ze se neustale méni podle objemu produkce. Cim vic toho
podnik vytvofi a dodé zakaznikim, tim jsou vy$8i. Pro kosmeticku je variabilnim nakladem peelingova
maska a dalSi kosmetické produkty pouzité pfi oSetfeni jedné zakaznice. Pro podnik, ktery vyrabi hracky,
je variabilnim nakladem dfevo a kovani. V e-shopu je variabilnim nakladem tfeba nakupni cena
prodavaného zbozi nebo postovné.

Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu dava vSechny naklady do vzajemnych souvislosti a porovnava je s trzbami, které
podnik inkasuje od svych zdkaznikd. Zakladni myS$lenka je vlastné jednoducha — kolik produktd musi
podnik prodat, aby byly pokryty alespon fixni i variabilni naklady? Objemu produkce, kdy k této situaci
dojde, se fika bod zvratu. Do této chvile je podnik ve ztraté, po ni je generovan zisk.
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Pokud mnozstvi produktll ozna¢ime Q, tak celkové trzby (TR) rostou s kazdym prodanym produktem
rychlosti PxQ, kde P znaci cenu. Fixni naklady (FC) jsou konstantni a musi byt vSechny pfepocteny na
stejné obdobi, i kdyzZ se plativ riznych intervalech. Napfiklad &tvrtletni platby je potfeba pfepodéitat na
meésice, aby byly vSechny polozky vztazené ke stejnému ¢asovému Useku. Variabilni naklady (VC) také
rostou s mnozstvim a kdyz je secteme s fixnimi naklady, dostavame naklady celkové (TC). V misté, kde
se celkové naklady protnou s celkovymi pfijmy je bod zvratu.

Pokud chceme zjistit, kde je bod zvratu pfi zapoéteni vstupnich naklad(, musi byt stanovena
pozadovana navratnost za urgity ¢as. Zvysi se tim celkové ndklady a bod zvratu se posunuje doprava
k vétSimu mnoZstvi produktu.
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Vystupy z analyzy

Analyza bodu zvratu je jednoduchy orientacni nastroj, ktery mize podnikatele rychle varovat pred
nejzasadnéjSimi riziky spojenymi s financovanim a finanénim fizenim. K nejé¢astéjSim varujicim
signallim patii nasledujici situace:



CZK

trzby nepokryvaji ani variabilni naklady, takZe se podnik nikdy nedostane do bodu zvratu a zisku
a dokonce s prodejem kazdého dalSiho produktu prohlubuje ztratu (a),

fixni naklady by skokoveé vzrostly jesSté pfed dosaZzenim bodu zvratu, protoze podnik nema
dostatec¢nou produkEni kapacitu a musel by ji navySit, ¢imz se ale souc¢asné oddali bod zvratu
(b),

_TC

vc

FC

. TR

TC

BEP

Qg

Analyza bodu zvratu ale mlzZe slouzit i k modelovani zmén na trhu a v podniku, napfiklad jak se projevi:

zvySeni variabilnich nakladd (c)
zvysSeni fixnich néakladd (d)
zvySeni ceny (e)
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Limity analyzy bodu zvratu

Analyza bodu zvratu neni samospdasné a ma samoziejmé uréita omezeni. Casto je obtizné rozdélit
naklady na fixni a variabilni a priib&h nakladd ani trzeb nemusi byt linearni, protoZze podniky ¢asto
vyuzivaji mnozstevni slevy, velkoobchodni tarify a zvyhodnéné balicky. Analyza neukazuje tok hotovosti,
ale vztahuje se vyhradné na prodané produkty, takZze nezohlednuje tfeba produkci vyrobenou na sklad.
Je navic optimalni pro jeden produkt, protoze jakmile je portfolio slozitéjsi, je potfeba naklady
rozpocitavat, vytvaret analyzu pro kazdy produkt zvlast nebo pracovat se souhrnnymi trzbami a ne

s prodejem jednotlivych produktd.

| pfes tato omezeni je ale BEP analyza jednoducha, prehledna, investofi ji rozumi a je idealni pro ziskani
zakladniho pfehledu o nakladech a vynosech podniku.



